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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ

МИСИЈА

             Јавном комунално предузеће “САВА” Пећинци је основано Одлуком скупштине Општине Пећинци,  а измењен Одлуком о промени основачког акта ЈКП “САВА” Пећинци, а ради обезбеђења трајног обављања делатности од општег интереса и уредног задовољавања потреба корисника производа и услуга, развоја и унапређивања обављања делатности од опшег интереса. Дакле, мисија предузећа је да обављањем својих делатности у континуитету побољшава квалитет живота на територији општине Пећинци, утиче на очување животне средине, брине о заштити корисника услуга као и својих запослених.

       Основна делатност за коју је ЈКП “САВА” регистровано, у складу са новим законом о класификацији делатности из 2010.године, је:

         -Снабдевање паром и климатизација

      Осим наведене претежне делатности, ЈКП “САВА”Пећинци се бави и другим делатностима од општег интереса а посебно:

          - сакупљање отпада који није опасан, третман и одлагање отпада који није опасан, санација, рекултивација и друге услуге у области управљања отпадом


-  одржавање чистоће на површинама јавне намене, прање асфалтираних, бетонских, поплочаних и других површина јавне намене, локалних и некатегорисаних путева, чишћење снега и леда са тих површина, прикупљање и одвожење комуналног отпада са тих површина, одржавање и пражњење посуда за отпатке на површинама јавне намене као и одржавање купалишта, плажа и тоалета;


- одржавање јавних зелених површина, текуће и инвестиционо одржавање и санација зелених рекреативних површина и приобаља;

- управљање и одржавање гробља и објеката, који се налазе у склопу гробља

(мртвачница, капела и крематоријума), сахрањивање или кремирање, одржавање пасивних гробаља и спомен обележја, као и превоз посмртних остатака умрлог од места смрти до мртвачнице на гробљу или до крематоријума.

ВИЗИЈА

ЈКП “САВА”Пећинци треба да буде предузеће које трајно поставља више стандарде како у области производње и испоруке топлотне енергије тако и у областима управљања комуналним отпадом и одржавању гробаља. Потребно је уводити нове навике и трендове, ангажовати креативан стручни кадар који ће обезбедити да пословање предузећа буде у корак са временом.

ЦИЉЕВИ

         Тежња предузећа је рационално реаговање на активности из окружења у којем се обављају све делатности које су нам поверене од стране оснивача. Важно је истаћи да се стратегија развоја као планска одлука посматра као скуп повезаних одлука, чије се активирање врши у одређаним периодима, што значи да је на путу до циља могуће стално модификовати донете одлуке.

          Дугорочну стратегију развоја предузећа, тешко је планирати у садашњем тешком економском положају комуналне привреде, како са становишта трансформације локалних комуналних предузећа, кроз учешће приватног партнерства који је уграђен у законске оквире, тако и са становишта доношења стратегије о заштити јавног интереса.

          Да би се могла планирати озбиљна економска стратегија развоја предузећа, неопходно је створити јасне, нормативне оквире и стратегију заштите јавног интереса од стране Републике и јединица локалне самоуправе.

         Процес заустављања погоршања положаја и консолидацију комуналне привреде предузеће види кроз залагање за:

           -доношење националне стратегије заштите јавног интереса,

           -усаглашавање Закона о комуналним делатностима и закона о јавним предузећима, 

           -трансформацију предузећа у финансијски одрживо, тржишно орјентисано предузеће  које ће обезбедити висококвалитетне услуге својим потрошачима,

           -јединствене методологије израчунавања цена комуналних услуга,

           -правне заштите зарађених прихода,

           -обезбеђење предуслова за примену начела економских цена комуналних услуга,

           -укључење приватног партнерства искључиво у побољшању инвестиционе 
способности предузећа,

           -тржишне орјентације у смислу пружања услуга другим лицима,

           -максимално унапређења и проширења постојећих делатности,

           -решавање питања локације предузећа као целине,

           -повећање енергетске ефикасности система за производњу и дистрибуцију топлотне енергије,

           -отварање сакупљачког и рециклажног центра за одвајање осталог дела комуналног 
отпада (стакло,гума исл.),

           -потпуно неутралисање дивљих депонија,

           -преузимањем гробаља побољшати квалитет пружања услуга на истим и

           -едукацију становништва у смислу неговања културе и измени јавне свести према 
животној средини као и важности и оправданости рециклаже.

        На тај начин били би оствариви општи циљеви предузећа као што су повећање

квалитета  живота и рада запослених, опстанак и развој предузећа као солвентног на тржишту као и раст друштвене одговорности која се огледа у активностима на заштити животне средине.          

2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА









Слика бр.1 – Организациона шема

            У предузећу је тренутно запослено 20 радника, од којих је 18 на неодређено време и 2 радника на одређено време. 

3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2014. ГОДИНУ

Законски оквир

Законски оквир за доношење Програма пословања ЈКП „САВА“, смернице за израду и контролу програма уређен је:

· Законом о јавним предузећима,

· Законом о комуналним делатностима,

· Законом о енергетици,

· Законом о заштити животне средине,

· Законом о јавним набавкама,

· Законом о буџетском систему и Предлогом Закона о буџету Републике Србије за 2014. годину,

· Фискалном стратегијом за 2014. годину са пројекцијама за 2015. и 2016. годину,

· Усвојеним буџетом Општине за 2014. годину,

· Законом о раду,

· Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору,

· Уредбом о начину одређивањ минималних и максималних просечних цена топлотне енергије,

· Уредбом о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима и

· Уредбом о поступку привремене обуставе преноса припадајућег дела пореза на зараде и пореза на добит правних лица Аутономне Покрајине, припадајућег дела пореза на зараде граду Београду, односно преноса трансферних средстава из буџета Републике Србије јединици локалне самоуправе.

Јавно комунално предузеће „САВА“ Пећинци обавља делатности за које је основано на основу Закона о Јавним предузећима, Закона о комуналним делатностима, Закона о локалној самоуправи, Закона о јавној својини и других закона и подзаконских аката који регулишу поједине области из делатности предузећа. Јавно комунално предузеће обавља делатности  у складу са Одлуком о промени оснивачког акта ЈКП „САВА“ Пећинци, Статутом ЈКП ,,САВА“ Пећинци  и општинским одлукама којима су уређене поједине делатности за које је предузеће основано.

Пројекција пословног резултата

У току 2013.године није остварена планирана добит, јер је планирано повећање цена  уследило тек у последњем тромесечју, планиране активности на одржавању путева и зелених појасева око путева нису реализоване, а нису реализоване ни донације.
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Слика бр.2 – Пројекција пословног резултата у хиљадама динара
Биланс стања на дан 31.12.2013. план и процена

Табела бр. 1 Биланс стања                                                                         у хиљадама динара

	Група рачуна, рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2013.
	Процена 31.12.2013.

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 

	
	A.СТАЛНА ИМОВИНА (002+003+004+005+009)
	001
	 45.757
	26.342

	00
	I. НЕУПЛАЋЕН УПИСАНИ КАПИТАЛ
	002
	 
	 

	012
	II. GOODWILL
	003
	 
	 

	01 без 012
	III. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА
	004
	 61
	6

	 
	IV. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И БИОЛОШКА СРЕДСТВА (006+007+008)
	005
	 45.696
	26.336

	020,022,023,026, 027(дeo), …
	1. Некретнине, постројења и опрема
	006
	 45.696
	26.336

	024,027(дeo),028(дeo)
	2. Инвестиционе некретнине
	007
	
	 

	021,025,027дeo, 028дeo
	3. Биолошка средства
	008
	 
	 

	 
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (010+011)
	009
	 
	 

	030 дo 032, 039(дeo)
	1. Учешћа у капиталу
	010
	 
	 

	033дo038,039(дeo)-

037
	2. Остали дугорочни финансијски пласмани
	011
	 
	 

	 
	B. OБРТНА ИМОВИНА (013+014+015)
	012
	 33.628
	38.690 

	10 дo 13, 15
	I. ЗАЛИХЕ
	013
	 561
	561 

	14
	II. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	014
	 
	 

	
	III. КРАТКОР ПОТРАЖ, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (016+017+018+019+020)
	015
	 33.067
	38.129



	20, 21 и 22 осим 223
	1. Потраживања
	016
	 32.158
	37.502 

	223
	2. Потраживања за више плаћен порез на добитак
	017
	 
	 

	23 минус 237
	3. Kраткорочни финансијски пласмани
	018
	 
	 

	24
	4. Готовински еквиваленти и готовиниа
	019
	 759
	434 

	27 и 28 осим 288
	5. ПДВ и АВР
	020
	 150
	193 

	288
	IV. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	021
	 
	 

	 
	V. ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+012+021)
	022
	 79.385
	65.032

	29
	G. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА
	023
	 
	 

	 
	D. УКУПНА АКТИВА (022+023)
	024
	 79.385
	65.032

	88
	Đ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	025
	 
	 

	 
	ПАСИВА
	 
	
	 

	 
	A. KАПИТАЛ (102+103+104+105+106-107+108-109-110)
	101
	32.284
	30.635

	30
	I. OСНОВНИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ
	102
	 17.800
	 17.800

	31
	II. НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ
	103
	 
	 

	32
	III. РЕЗЕРВЕ
	104
	 335
	 335

	330 и 331
	IV. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ
	105
	 4.934
	 4.934

	332
	V. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	106
	 
	 

	333
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	107
	 
	 

	34
	VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК
	108
	 9.215
	7.566

	35
	VIII. ГУБИТАК
	109
	 
	 

	037 и 237
	IX. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	110
	 
	 

	 
	B. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (112+113+116)
	111
	 47.101
	34.397

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА
	112
	 
	 

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (114+115)
	113
	 15.890
	7.002 

	414, 415
	1. Дугорочни кредити
	114
	 15.890
	7.002 

	41 без 414 i 415
	2. Oстале дугорочне обавезе
	115
	 
	 

	 
	III. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (117+118+119+120+121+122)
	116
	 31.211
	27.395

	42, осим 427
	1. Kраткорочне финансијске обавезе
	117
	 6.000
	8.806 

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	118
	 
	 

	43 и 44
	3. Oбавезе из пословања
	119
	 19.500
	11.383

	45, 46 
	4. Oстале краткорочне обавезе
	120
	 
	1.144 

	47 и 48, осим 481 и 49 осим 498
	5. Oбавезе по основу ПДВ и осталих јавних прихода и ПВР 
	121
	 4.853
	5.752

	481
	6. Oбавезе по основу пореза на добит
	122
	 858
	310 

	498
	IV. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	123
	 
	 

	 
	V. УКУПНА ПАСИВА (101+111+123)
	124
	 79.385
	65.032


Биланс успеха у периоду 01.01.-31.12.2013. план и процена

Табела бр.2 Биланс успеха                                                                       у хиљадама динара

	Група рачуна, рачун
	ПОЗИЦИЈА
	AOП
	Износ

	
	
	
	План 2013
	Процена 2013

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
 I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202+203+204-205+206)
	201
	76.123 
	61.323

	60 и 61
	1. Приходи од продаје
	202
	 74.123
	59.054

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	203
	 
	

	630
	3. Повећање вредности залиха учинака
	204
	 
	

	631
	4. Смањење вредности залиха учинака
	205
	 
	

	64 и 65
	Остали пословни приходи
	206
	 2.000
	2.269

	 
	II. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (208 ДО 212)
	207
	 70.228
	49.352

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	208
	
	

	51
	2. Трошкови материјала
	209
	 28.661
	21.771

	52
	3. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	210
	 29.172
	19.329

	54
	4. Трошкови амортизације и резервисања
	211
	 4.000
	3.268

	53 и 55
	5. Остали пословни расходи
	212
	 8.395
	4.984


	 
	III. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201-207)
	213
	 5.895
	11.971

	 
	IV. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (207-201)
	214
	 
	

	66
	V. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
	215
	 5.200
	372

	56
	VI. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	216
	 5.043
	3.251

	67, 68
	VII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	217
	 
	47

	57, 58
	VIII. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	218
	 334
	5.582

	 
	IX. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (213-214+215-216+217-218)
	219
	 5.718
	3.557

	69-59
	X. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (214-213-215+216-217+218)
	220
	 
	

	59-69
	XI. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	221
	 
	

	 
	XII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	222
	 
	

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (219-220+221-222)
	223
	 5.718
	3.557

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (220-219+222-221)
	224
	 
	

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	

	721
	1. Порески расход периода
	225
	858
	346

	722
	2. Одложени порески расходи периода
	226
	 
	

	722
	3. Одложени порески приходи периода
	227
	 
	

	723
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦУ
	228
	 
	

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (223-224-225-226+227-228)
	229
	4.860
	3.211

	 
	Е. НЕТО ГУБИТАК (224-223+225+226-227+228)
	230
	 
	

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	231
	 
	

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЛАСНИЦИМА МАТИЧНОГ ПРАВНОГ ЛИЦА
	232
	 
	

	 
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	

	 
	1. Основна зарада по акцији
	233
	 
	

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	234
	 
	 


4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2014. ГОДИНУ

а) ПРОИЗВОДЊА И ИСПОРУКА ТОПЛОТНЕ ЕНЕРГИЈЕ

Ова делатност је регулисана Општинском одлуком о условима и начину снабдевања топлотном енергијом, правилима о раду дистрибутивног система топлотне енергије, законом о енергетици и законом о комуналним делатностима.

У топлани су инсталисана два котла укупне снаге 3,9МW који могу да раде на гас и мазут.Од 2012 године прешло се са мазута на гас као енергент чиме је направљена уштеда на енергенту и до 30%. Први котао је снаге 2.5МW (год.производње 2006, произвођач ТЕРМОМОНТ Шимановци), док је други котао снаге 1.4МW (год.производње 1979, произвођач ТОПЛОТА Загреб). Укупна инсталисана снага по подстаницама износи око 3,8 МW  што значи да са овим капацитетом не постоји могућност нових прикључака.

Грејање се врши топлом водом режимом 90/70°C.

Систем је је пројектован да нормално функционише до -18°C, што значи да у случајевима екстремно ниских температура (-29°C у 2011. години) нисмо у могућности да постигнемо жељену температуру +21°C.

Укупна површина коју грејемо је 19002 м2, од чега је 5469 м2 стамбени, а 13533 м2 пословни простор.

Топловодна мрежа се састоји од топловодних цеви и 12 подстаница. 60% топловодних цеви је из 1979. године и у лошем су стању, а од 12 подстаница аутоматика је урађана у 9.

План је да се замени мали котао новим од 2.5МW  чиме би омогућили прикључење нових 3 – 4 хиљаде м2, да се обнови стари део топловодне мреже и аутоматизују преостале три подстанице са циљем смањења губитака и расипања топлотне енергије. Реализација овог плана зависи од извора финансирања.

План је да се у 2014 години пређе са наплате по м2 на наплату по утрошку топлотне енергије, тј.планира се примена тарифног система као детаљног методолошког решења за обрачун топлотне енергије. Правни основ за примену тарифног система представља члан 178. Закона о енергетици као и члан 58. општинске Одлуке о условима и начину снабдевања топлотном енергијом, према коме Тарифне системе за обрачун испоручене топлотне енергије доноси надлежни орган Општине. С тим у вези потребно је обезбедити средства за преглед и баждарење свих мерних уређаја (калориметара) из свих 12 подстаница.

б) УПРАВЉАЊЕ КОМУНАЛНИМ ОТПАДОМ

Ова делатност је регулисана Општинском одлуком о одржавању чистоће бр.011-33/2003 од 18.07.2003. године и законом о комуналним делатностима. Основа ове делатности је сакупљање, транспорт и одлагање смећа као и одржавање, санирање и затварање депонија.

 Показатељи квалитете и ефикасности пружања комуналне услуге у директној су вези са финансијским средствима као и стањем возног парка којим предузеће располаже. Наиме, ЈКП “САВА” располаже са само једним возилом аутосмећар тако да у случају мањег квара истог долази до застоја у вршењу комуналне услуге, док се услед већих кварова ангажује аутосмећар Јавних комуналних предузећа из суседних општина. Такође, машине којима се санира смеће на депонији (булдожер и комбинована машина) су старе, самим тим високи су трошкови њиховог сервисирања и одржавања. Поред улагања у механизацију неопходна су и улагања у судове за одлагање комуналног отпада на јавним површинама. Велики број контејнера је дотрајао тако да је у плану исте  заменити.

Комунални отпад

       Предузеће врши редовно прикупљање комуналног отпада у свим насељеним местима на територији општине Пећинци. Прикупљање и одлагање смећа се врши свакодневно, односно плански и то једном недељно како од свих грађана-домаћинстава са територије општине Пећинци тако и од свих правних лица, предузетника и јавних установа.Од појединих правних лица и са појединих јавних површина смеће се односи и два до три пута недељно (у складу са оперативним планом предузећа или по позиву).

Број корисника обухваћен овом услугом у следећем обиму:

  -Физичка лица(наплата по члану домаћинства)

	Назив места
	Број корисника (домаћинстава)
	Бр.чланова

домаћинства

	Пећинци
	689
	1957

	Попинци
	285
	916

	Сибач
	120
	374

	Прхово
	199
	628

	Шимановци
	877
	2689

	Деч
	461
	1317

	Ашања
	383
	1221

	Карловчић
	382
	1064

	Ср.Михаљевци
	216
	660

	Купиново
	545
	1644

	Обреж
	313
	924

	Огар
	293
	959

	Доњи Товарник
	229
	829

	Суботиште
	241
	732

	Брестач
	250
	839

	УКУПНО
	5483
	16753


      -Правна лица  и предузетници (наплата по квадратури)

	
	Број корисника
	Квадратура

(м2)

	Правна лица и предузетници
	276
	193717


За извршавање планираних активности на прикупљању и одлагању комуналног отпада, санирању централне депоније као и чишћењу дивљих депонија, предузеће планира да ангажује један камион смећар, камион сандучар, булдожер и комбиновану машину. Планира се сакупљање комуналног отпада дуж регионалних и локалних путева, а за те послове били би ангажовани корисници помоћи Канцеларије за смањење сиромаштва са којом је предузеће остварило сарадњу у току 2013.године.

  Сакупљање ПЕТ амбалаже

Поред сакупљања комуналног отпада предузеће ће редовно вршити и сакупљање пет амбалаже из свих насељених места општине Пећинци и то најмање једном, а по потреби и више пута месечно. Планира се да се током 2014. године сакупи 30 тона пет амбалаже.

 Ванредне активности

Ванредне активности су непредвидиве и као такве заснивају се на околностима што одређује број извршилаца и неопходну механизацију, а углавном се извршавају по налогу комуналне инспекције и локалне самоуправе.

Немаран однос према животној средини иницирао је непримерено поступање са отпадом. Из тог разлога потребно је спроводити програме развијања јавне свести и учешћа јавности у процесу планирања савременог концепта управљања отпадом и заштити животне средине кроз програме информисања и едукације. Информисањем треба да се јавност упозна са нагативним утицајем погрешно одлаганим отпадом на животну средину и њихово здравље, а дугорочно и на беспотребне трошкове локалне заједнице. Упознати и едуковати јавност са основним појмовима и токовима отпада, предочити ризике и опасност по здравље људи, важност правилног сакупљања, рециклаже и одлагања отпада.

ц) УПРАВЉАЊЕ ГРОБЉИМА И ПОГРЕБНЕ УСЛУГЕ

Ова делатност обухвата одржавање гробља и комуналних објеката који се налазе у склопу гробља, сахрањивање или кремирање, одржавање пасивних гробаља и спомен обележја, као и превоз посмртних остатака од места смрти до гробља. Регулисана је општинском одлуком о  сахрањивању и гробљима на територији општине Пећинци и Законом о комуналним делатностима.

Одлуком Привременог органа општине Пећинци бр.011-99/2013-I од 22.11.2013.године Јавном комуналном предузећу “САВА” поверена је делатност управљање гробљима и погребне услуге. Одлука ће се примењивати од 01.01.2014.године.

По пријему поменуте Одлуке приступило се обиласку свих 15 месних гробаља и снимању постојећег стања где је утврђено следеће:

-Месне заједнице нису водиле евиденцију умрлих,

-Само гробље у Купинову има урађену парцелизацију,

-Само гробља у Пећинцима и Доњем Товарнику имају капелу,

-Гробља у Карловчићу, Брестачу и Сибачу уопште нису ограђена,

-Делимично су ограђена гробља у Прхову, Купинову, Огару и Шимановцима,

-Потребна поправка дела ограде на гробљу у Пећинцима, Суботишту, Доњем Товарнику, Попинцима и Сремским Михаљевцима,

-Недостају бетонске стазе на следећим гробљима: Суботиште, Брестач, Огар, Сибач, Ашања, Деч, Карловчић, Прхово и Попинци,

-Гробља у Брестачу и Сибачу имају проблем са слободним местом за сахрањивање тако да је потребно иста проширити куповином земљишта,

-Многа гробља су обрасла трњем и шибљем и

-Велике су количине разног отпада на гробљима и око њих (стари венци, грађевински шут, стари надгробни споменици итд).

Планске активности за 2014 годину односе се превасходно на отклањање горе наведених недостатака.

Као прво потребно је урадити геодетско снимање свих гробаља и парцелацију слободног простора на свим гробљима што је предвиђено законом о комуналним делатностима. На тај начин би свако гробно место било означено и нумерисано што уз устројавање евиденције покојника и носиоца права коришћења гробних места представља основ за израду базе података корисника погребних услуга. Ова активност би дала одговор која су места слободна за даљу сахрану, која се места могу закупљивати тј. резервисати, где се евентуално могу израђивати гробнице свих типова, стазе на појединим парцелама, санитарни чворови, објекти за потребе спровода и обављања делатности итд. 

Комунална услуга одржавање гробаља (кошење зелених површина ) планирано је у обиму 4-6 пута  годишње као и редовно уклањање комуналног отпада са истих.

Да би ЈКП “САВА” могла да одржава постојећа гробља потребно је повећати број непосредних извршилаца (осам радника) као и набавити потребан алат и опрему.

Како би ЈКП “САВА” започела обављање погребне делатности и реализовала планске активности потребна су одређена финансијска средства која би требало обезбедити буџетом Општине. С тим у вези, уз сагласност Надзорног Одбора ЈКП “САВА”, упућен је предлог надлежном општинском органу да се у буџету Општине за 2014. годину обезбеде средства потребна за обављање погребне делатности.

 Средства потребна обезбедити буџетом Општине:

-Геодетско снимање и парцелација свих гробаља....................................2.000.000,00 дин

-Бруто плате осам нових радника за 3 месеца...........................................1.036.731,00 дин

-Уклањање разног отпада са 15 гробаља....................................................1.200.000,00 дин

-Куповина земљишта за проширење гробља.............................................1.000.000,00 дин

-Израда стаза и опсега за око 250 гробних места

 на свим месним гробљима (7.500,00 дин. по гробном месту).................1.875.000,00 дин

-Ограђивање гробаља у Карловчићу, Брестачу, Сибачу,

 Прхову и Огару (бетонски стубови и плетена жица са 

 уливањем бетона дужине око 1750м)..........................................................1.700.000,00 дин

-Гориво за кошење и одржавање......................................................................505.000,00 дин

-Израда програма за евиденцију и повезивање са финансијама...................350.000,00 дин

-Тримери (3 ком)................................................................................................210.000,00 дин

-Косачица за траву (2 ком)..................................................................................85.000,00 дин

-Ситан алат...........................................................................................................30.000,00 дин

-Куповина погребног возила(половно)............................................................600.000,00 дин

-Куповина теренског возила(половно)............................................................500.000,00 дин

 УКУПНО.....................................................................................................11.091.731,00 дин

Уколико у буџету Општине за 2014 годину не буду обезбеђена средства за погребну делатност, биће онемогућена реализација планираних  активности у погребној делатности. У том случају акценат ће бити бачен на одржавање гробаља (кошење, крчење од шибља и одношење комуналног отпада), док ће реализација осталих планираних активности зависити од прилива средстава од наплате комуналних услуга које ЈКП “САВА” пружа својим корисницима.

Табела бр. 3  Физички обим услуга на годишњем нивоу                                    (у јед.мере)
	Р.Бр
	Назив услуге
	Јед.мере
	План 2013
	Реализација 2013
	План  2014
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Грејање станова
	м²
	65.657
	64.273
	65.657
	0,98
	1,02

	2
	Грејање посл. простора
	м²
	163.232
	163.922
	164.126
	1,00
	1,00

	3

    
	Смеће: 

домаћинства

пословни простор

буџетски простор
	по члану

м²

м²
	213.000

1.025.000

240.602
	202.564

980.000
242.335
	205.000

1.025.000
242.335
	0,95
0,95
1,01
	1,01

1,05
1,00

	4
	Уређење депонија
	ч
	2.000
	337
	1.500
	0,17
	4,45

	5
	Сахрањивање(укоп)
	сахрана
	-
	-
	250
	-
	-

	6
	Закуп гробног места
	ком
	-
	-
	250
	-
	-

	7
	Чишћење и одржавање  гробаља
	по домаћинству
	-
	-
	60.000
	-
	-

	8
	Одржавање гробног места
	гр. место
	-
	-
	500
	-
	-

	9
	Уређење путева до локалних депонија
	м
	2.500
	-
	-
	-
	-

	10
	Одржавање зеленог појаса
	м²
	180.000
	-
	-
	-
	-

	11
	Зимско одржавање локалних путева
	ч
	412
	-
	-
	-
	-


5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2014. ГОДИНУ

План прихода
       Табела бр.4  Укупан приход                                                              (у динарима) 

	Ред.бр.
	Врста приходе/услуге
	Реализација за 2013
	План 2014
	Индекс 

	
	
	Износ 
	Износ 
	

	1
	2
	3
	4
	5=4/3

	1
	Грејање 
	25.132.368,00
	27.958.311,00
	1,11

	2     
	Смеће 
	26.728.516,00
	28.907.562,00
	1,08

	3
	Уређење депонија
	1.348.000,00
	6.000.000,00
	1,48

	4
	Остали приходи од услуга
	5.845.103,00
	2.000.000,00
	0,34

	5
	Сахрањивање
	-
	900.000,00
	-

	6
	Закуп гробног места
	-
	900.000,00
	-

	7
	Одржавање гробља и гробних места
	-
	7.100.000,00
	-

	8
	Укупни приходи од услуга 
	59.053.987,00
	73.765.873,00
	1,25

	9
	Донација 
	1.124.465,00
	1.500.000,00
	1,33

	10
	Остали приходи
	
1.563.198,00
	2.400.000,00
	1,54

	11
	Ukupni prihodi
	61.741.650,00
	77.665.873,00
	1,26


План расхода
Табела бр. 5  Укупан расход                                                                            (у динарима)

	Ред.бр
	ОПИС
	Реализација 2013
	План 2014
	Индекс 

	
	
	Износ 
	Износ
	5=4/3

	1
	2
	3
	4
	5

	I
	ПОСЛОВНИ РАСХОДИ
	49.351.977
	69.267.916
	1,40

	
	Трошкови материјала 
	21.771.532
	26.070.000
	1,20

	
	Канцеларијски и остали материјал
	184.809
	870.000
	4,71

	
	Резервни делови
	555.929
	1.200.000
	2,16

	
	Остали трошкови материјала за израду
	250.495
	-
	-

	
	Електрична енергија
	421.524
	600.000
	1,42

	
	Погонска горива
	17.425.839
	19.000.000
	1,09

	
	Горива за возила
	2.793.753
	4.000.000
	1,43

	
	Трошкови уља и мазива
	139.183
	400.000
	2,87

	
	Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични захтев 
	19.328.550
	25.912.916
	1,34

	
	Бруто зараде и накнаде
	12.685.750
	17.821.412
	1,40

	
	Доприноси на терет послодавца
	2.270.755
	3.190.032
	1,40

	
	Уговор о делу
	1.628.285
	400.000
	0,24

	
	Привремени и повремен послови
	310.325
	1.200.000
	3,87

	
	Управни и надзорни одбор
	700.490
	731.472
	1,04

	
	Трошкови службеног пута 
	108.000
	220.000
	2,04

	
	Превоз на рад и са рада
	1.021.508
	1.770.000
	1,73

	
	Остали лични расходи и накнаде
	603.437
	580.000
	0,96

	
	Трошкови производних услуга
	3.027.388
	10.795.000
	3,56

	
	ПТТ и интернет
	600.138
	1.020.000
	1,70

	
	Трошкови  радова на гробљима
	-
	5.575.000
	-

	
	Трошкови услуга превоза
	-
	-
	-

	
	Услуге одржавања средстава
	637.236
	2.500.000
	3,92

	
	Реклама и пропаганда
	21.120
	100.000
	4,73

	
	Комуналне услуге
	1.614.579
	1.200.000
	0,74

	
	Трошкови заштите на раду
	149.545
	400.000
	2,67

	
	Трошкови осталих услуга
	4.770
	-
	-

	
	Амортизација 
	3.268.103
	4.000.000
	1,22

	
	Нематеријални трошкови
	1.956.404
	2.490.000
	1,27

	
	Здравствена заштита
	94.054
	200.000
	2,13

	
	Судски трошкови
	139.224
	150.000
	1,08

	
	Репрезентација 
	101.607
	150.000
	1,48

	
	Осигурање 
	541.326
	400.000
	0,74

	
	Трошкови платног промета
	84.958
	100.000
	1,18

	
	Трошкови чланарина посл.удружењима
	46.800
	100.000
	2,14

	
	Порези и доприноси, такса
	173.549
	250.000
	1,45

	
	Трошкови стручне литературе
	117.840
	200.000
	1,70

	
	Трошкови рачуноводствене ревизије
	-
	120.000
	-

	
	Трошкови саветовања и др.усл.правних лица
	650.446
	800.000
	1,23

	
	Остали нематеријални трошкови
	6.600
	20.000
	3,03

	II
	ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	3.251.130
	3.800.000
	1,17

	
	-од камата
	3.126.911
	3.500.000
	1,12

	
	-негативне курсне разлике
	84.202
	200.000
	2,37

	
	-други финансијски расходи
	40.017
	100.000
	2,50

	III
	ОСТАЛИ РАСХОДИ
	5.581.727
	4.000.000
	0,72

	I+II+III
	УКУПНИ РАСХОДИ
	58.184.834
	77.067.916
	1,32


Биланс стања на дан 31.12.2014.

Табела бр.6   Биланс стања за 2014.год.                                       у хиљадама динара

	Група рачуна, рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	План за 2014.

	1
	2
	3
	4

	 
	АКТИВА
	 
	 

	 
	A.СТАЛНА ИМОВИНА (002+003+004+005+009)
	001
	28.718

	00
	I. НЕУПЛАЋЕН УПИСАНИ КАПИТАЛ
	002
	-

	012
	II. GOODWILL
	003
	-

	01 без 012
	III. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА
	004
	-

	 
	IV. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И БИОЛОШКА СРЕДСТВА (006+007+008)
	005
	28.718

	020,022,023,026,027(дeo), …
	1. Некретнине, постројења и опрема
	006
	28.718

	024,027(дeo),028(дeo)
	2. Инвестиционе некретнине
	007
	-

	021,025,027дeo, 028 дeo
	3. Биолошка средства
	008
	-

	 
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (010+011)
	009
	-

	030 дo 032, 039(дeo)
	1. Учешћа у капиталу
	010
	-

	033дo038,039 (дeo)-037
	2. Остали дугорочни финансијски пласмани
	011
	-

	 
	B. OБРТНА ИМОВИНА (013+014+015)
	012
	30.333

	10 дo 13, 15
	I. ЗАЛИХЕ
	013
	561

	14
	II. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	014
	-

	 
	III. КРАТКОР ПОТРАЖ, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (016+017+018+019+020)
	015
	29.772

	20, 21 и 22 осим 223
	1. Потраживања
	016
	29.441

	223
	2. Потраживања за више плаћен порез на добитак
	017
	256

	23 минус 237
	3. Kраткорочни финансијски пласмани
	018
	-

	24
	4. Готовински еквиваленти и готовиниа
	019
	75

	27 и 28 осим 288
	5. ПДВ и АВР
	020
	-

	288
	IV. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	021
	-

	 
	V. ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+012+021)
	022
	59.051

	29
	G. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА
	023
	-

	 
	D. УКУПНА АКТИВА (022+023)
	024
	59.051

	88
	Đ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	025
	-

	 
	ПАСИВА
	 
	

	 
	A. KАПИТАЛ (102+103+104+105+106-107+108-109-110)
	101
	32.792

	30
	I. OСНОВНИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ
	102
	17.800

	31
	II. НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ
	103
	-

	32
	III. РЕЗЕРВЕ
	104
	335

	330 и 331
	IV. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ
	105
	4.934

	332
	V. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	106
	-

	333
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	107
	-

	34
	VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК
	108
	9.723

	35
	VIII. ГУБИТАК
	109
	-

	037 и 237
	IX. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	110
	-

	 
	B. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (112+113+116)
	111
	4.104

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА
	112
	-

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (114+115)
	113
	4.104

	414, 415
	1. Дугорочни кредити
	114
	4.104

	41 без 414 и 415
	2. Oстале дугорочне обавезе
	115
	-

	 
	III. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (117+118+119+120+121+122)
	116
	22.155

	42, осим 427
	1. Kраткорочне финансијске обавезе
	117
	8.042

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	118
	-

	43 и 44
	3. Oбавезе из пословања
	119
	9.500

	45, 46 
	4. Oстале краткорочне обавезе
	120
	-

	47 и 48, осим 481 и 49 осим 498
	5. Oбавезе по основу ПДВ и осталих јавних прихода и ПВР 
	121
	4.613


	481
	6. Oбавезе по основу пореза на добитак
	122
	-

	498
	IV. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	123
	-

	 
	V. УКУПНА ПАСИВА (101+111+123)
	124
	59.051

	89
	G. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	125
	-


Биланс успеха у периоду од 01.01.2014 - 31.12.2014.

Табела бр.7     Биланс успеха                                                                    у хиљадама динара

	Група рачуна, рачун
	ПОЗИЦИЈА
	AOП
	План 
01.01-31.12.2014.
	План
01.01-31.03.2014.
	План
01.04-30.06.2014.
	План
01.07-30.09.2014
	План 
01.10-31.12.2014.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
 I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202+203+204-205+206)
	201
	77.266
	16.157
	19.523
	19.523
	22.063

	60 и 61
	1. Приходи од продаје
	202
	73.766
	15.957
	18.923
	18.923
	19.963

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	203
	
	
	
	
	

	630
	3. Повећање вредности залиха учинака
	204
	
	
	
	
	

	631
	4. Смањење вредности залиха учинака
	205
	
	
	
	
	

	64 и 65
	Остали пословни приходи
	206
	3.500
	200
	600
	600
	2.100

	 
	II. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (208 ДО 212)
	207
	69.268
	18.882
	14.121
	13.334
	22.931

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	208
	
	
	
	
	

	51
	2. Трошкови материјала
	209
	26.070
	11.767
	2.768
	1.767
	9.768

	52
	3. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	210
	25.913
	5.158
	6.895
	6.895
	6.965

	54
	4. Трошкови амортизације и резервисања
	211
	4.000
	-
	-
	-
	4.000

	53 и 55
	5. Остали пословни расходи
	212
	13.285
	1.957
	4.458
	4.672
	2.198

	 
	III. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201-207)
	213
	7.998
	-
	5.402
	6.189
	-

	 
	IV. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (207-201)
	214
	-
	2.725
	-
	-
	868

	66
	V. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
	215
	400
	100
	100
	100
	100

	56
	VI. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	216
	3.800
	930
	930
	930
	1.010

	67, 68
	VII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	217
	
	
	
	
	

	57, 58
	VIII. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	218
	4.000
	-
	-
	-
	4.000

	 
	IX. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (213-214+215-216+217-218)
	219
	598
	-
	4.572
	5.359


	-

	69-59
	X. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (214-213-215+216-217+218)
	220
	-
	3.555
	-
	-
	5.778

	59-69
	XI. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	221
	
	
	
	
	

	 
	XII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	222
	
	
	
	
	

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (219-220+221-222)
	223
	598
	-
	4.572


	5.359
	-

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (220-219+222-221)
	224
	-
	3.555
	-
	-
	5.778

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	
	
	
	

	721
	1. Порески расход периода
	225
	90
	
	
	
	

	722
	2. Одложени порески расходи периода
	226
	
	
	
	
	

	722
	3. Одложени порески приходи периода
	227
	
	
	
	
	

	723
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦУ
	228
	
	
	
	
	

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (223-224-225-226+227-228)
	229
	508
	-
	4.572
	5.359
	-

	 
	Е. НЕТО ГУБИТАК (224-223+225+226-227+228)
	230
	
	3.555
	-
	-
	5.778

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	231
	
	
	
	
	

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЛАСНИЦИМА МАТИЧНОГ ПРАВНОГ ЛИЦА
	232
	
	
	
	
	

	 
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	
	
	
	
	

	 
	1. Основна зарада по акцији
	233
	
	
	
	
	

	
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	234
	
	
	
	
	


План добити/губитка за 2014.годину –предложени начин расподеле добити/ покрића губитка
Планирани финансијски резултат (добит) у складу са Одлуком надзорног одбора и са Статутом предузећа.

Табела бр.8 Планирани финансијски резултат
	
	План за 2014.

	
	Приходи 
	Расходи 
	Разлика 

	Пословни 
	73.766
	69.268
	4.498

	Финансијски 
	1.500
	3.800
	-2.300

	Остали 
	2.400
	4.000
	-1.600

	Укупно 
	77.666
	77.068
	598


Субвенције

Табела бр.9  Субвенције                                                                                          у динарима

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

Јавно комунално предузеће „САВА“ Пећинци тренутно има запослених 20 радника, од чега 18 на неодређено време, а 2 радника на одређено. У току 2014.године планира се запошљавање нових радника и то: 2 радника на камиону смећару, услед проширења обима посла и 6 радника ангажованих за обављање нове – погребне делатности, као и једног  дипломираног правника који ће радити на пословима  секретара предузећа (упражњено место).

6.1.  Трошкови запослених 

Табела бр.10  Трошкови запослених                                                                                                                                     у динарима

	Р.бр.
	Трошкови запослених
	План 
2013
	Процена 2013
	План 01.01.-31.12.2014
	План 01.01.-31.03.2014
	План 01.04.-30.06.2014
	План 01.07.-30.09.2014
	План 01.10.-31.12.2014

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет радника)
	13.538.287,00
	9.139.451,00
	12.857.051,00
	2.588.822,00
	3.422.743,00
	3.422.743,00
	3.422.743,00

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет радника)
	19.001.096,00
	12.685.750,00
	17.821.412,00
	3.592.007,00
	4.743.135,00
	4.743.135,00
	4.743.135,00

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет послодавца) 
	22.402.292,00
	14.956.505,00
	21.011.444,00
	4.234.976,00
	5.592.156,00
	5.592.156,00
	5.592.156,00

	4.
	Број запослених по кадровској евиденцији 
	296
	233
	324
	63
	87
	87
	87

	5.
	Број запослених по ПП ОД обрасцима (који су примили зараду у претходној години) 
	243
	233
	324
	63
	87
	87
	87

	6.
	Просечна нето зарада (1/4/број месеци) за план, а (1/5/број месеци) за реализацију 
	45.737,00
	39.225,00
	39.682,00
	41.092,00
	39.342,00
	39.342,00
	39.342,00

	7.
	Просечна бруто 1 зарада (2/4/број месеци) за план, а (2/5/број месеци) за реализацију 
	64.193,00
	54.445,00
	55.004,00
	57.016,00
	54.519,00
	54.519,00
	54.519,00

	8.
	Просечна бруто 2 зарада (3/4/број месеци) за план, а (3/5/број месеци) за реализацију 
	75.683,00
	64.191,00
	64.850,00
	67.222,00
	64.278,00
	64.278,00
	64.278,00

	9.
	Накнаде по уговору о делу
	2.704.095,00
	1.628.285,00
	400.000,00
	202.000,00
	66.000,00
	66.000,00
	66.000,00

	10.
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	58
	81
	21
	12
	3
	3
	3

	11.
	Просечан износ накнаде (9/10)
	46.622,00
	20.102,00
	19.048,00
	16.833,00
	22.000,00
	22.000,00
	22.000,00

	12.
	Накнаде по ауторским уговорима
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13.
	Број прималаца наканде по ауторским уговорима 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14.
	Просечан износ накнаде (12/13)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15.
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	480.000,00
	310.325,00
	1.200.000,00
	120.000,00
	360.000,00
	360.000,00
	360.000,00

	16.
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	9
	7
	20
	2
	6
	6
	6

	17.
	Просечан износ накнаде (15/16)
	53.333,00
	44.332,00
	60.000,00
	60.000,00
	60.000,00
	60.000,00
	60.000,00

	18.
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	19.
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	20.
	Просечан износ накнаде (18/19)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	21.
	Накнаде члановима управног одбора
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	22.
	Број чланова управног одбора 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	23.
	Наканде члановима надзорног одбора
	671.676,00
	700.490,00
	731.472,00
	182.868,00
	182.868,00
	182.868,00
	182.868,00

	24.
	Број чланова надзорног одбора
	48
	36
	36
	9
	9
	9
	9

	25.
	Превоз запослених на посао и са посла
	1.292.818,00
	1.021.508,00
	1.770.000,00
	348.000,00
	474.000,00
	474.000,00
	474.000,00

	26.
	Дневнице на службеном путу 
	35.000,00
	108.000,00
	120.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	27.
	Накнаде трошкова на службеном путу
	80.000,00
	-
	100.000,00
	10.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	28.
	Отпремнина за одлазак у пензију
	800.000,00
	520.410,00
	-
	-
	-
	-
	-

	29.
	Број прималаца
	4
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	30.
	Јубиларне награде
	-
	-
	70.000,00
	-
	-
	-
	70.000,00

	31.
	Број прималаца
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	32.
	Смештај и исхрана на терену
	197.000,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	33.
	Помоћ радницима и породици радника
	140.000,00
	55.000,00
	210.000,00
	-
	70.000,00
	70.000,00
	70.000,00

	34.
	Стипендије
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	35.
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	369.335,00
	28.027,00
	300.000,00
	30.000,00
	90.000,00
	90.000,00
	90.000,00

	
	* позиције од 9 до 35 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 
	


Напомена: У табели су приказана планирана средства за зараде у мањем износу него средства из плана 2013.године, а планирано је повећање почев од марта месеца и то максимално до 10%.

Табела бр.11  Трошкови запослених                                                                                                                                     у динарима

	Р.бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2013
	Процена 01.01.-31.12.2013
	План 01.01.-31.12.2014
	План 01.01.-31.03.2014
	План 01.04.-30.06.2014
	План 01.07.-30.09.2014
	План 01.10.-31.12.2014

	1.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет запосленог)
	19.001.096,00
	12.685.750,00
	17.821.412,00
	3.592.007,00
	4.743.135,00
	4.743.135,00
	4.743.135,00

	2.
	Број запослених по кадровској евиденцији - стање на последњи дан извештајног периода
	243
	233
	324
	63
	87
	87
	87

	3.
	Накнаде по уговору о делу
	2.704.095,00
	1.628.285,00
	400.000,00
	202.000,00
	66.000,00
	66.000,00
	66.000,00

	4.
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	58
	81
	21
	12
	3
	3
	3

	5.
	Накнаде по ауторским уговорима
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Број прималаца наканде по ауторским уговорима 
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	480.000,00
	310.325,00
	1.200.000,00
	120.000,00
	360.000,00
	360.000,00
	360.000,00

	8.
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	9
	7
	20
	2
	6
	6
	6

	9.
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10.
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	Накнаде члановима управног одбора
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	Број чланова управног одбора 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13.
	Накнаде члановима скупштине
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14.
	Број чланова скупштине
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15.
	Наканде члановима надзорног одбора
	671.676,00
	700.490,00
	731.472,00
	182.868,00
	182.868,00
	182.868,00
	182.868,00

	16.
	Број чланова надзорног одбора
	48
	
	36
	9
	9
	9
	9

	17.
	Превоз запослених на посао и са посла
	1.292.818,00
	1.021.508,00
	1.770.000,00
	348.000,00
	474.000,00
	474.000,00
	474.000,00

	18.
	Дневнице на службеном путу 
	35.000,00
	108.000,00
	120.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	19.
	Накнаде трошкова на службеном путу
	80.000,00
	-
	100.000,00
	10.000,00
	30.000,00
	30.000,00
	30.000,00

	20.
	Отпремнина за одлазак у пензију
	800.000,00
	520.410,00
	-
	-
	-
	-
	-

	21.
	Број прималаца
	4
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	22.
	Јубиларне награде
	-
	-
	70.000,00
	-
	-
	-
	70.000,00

	23.
	Број прималаца
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	24.
	Смештај и исхрана на терену
	197.000,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	25.
	Помоћ радницима и породици радника
	140.000,00
	55.000,00
	210.000,00
	-
	70.000,00
	70.000,00
	70.000,00

	26.
	Стипендије
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	27.
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	369.335,00
	28.027,00
	300.000,00
	30.000,00
	90.000,00
	90.000,00
	90.000,00


* позиције од 3 до 27 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

6.2. Динамика запошљавања 

Табела бр.12  Динамика запошљавања

	Р.бр.
	Основ одлива/пријем кадрова
	Број запослених
	
	Р.бр.
	Основ одлива/пријем кадрова
	Број запослених

	
	Стање на дан 31.12.2013.год.
	20
	
	
	Стање на дан 30.06.2014.год.
	29

	1.
	Одлив кадрова у периоду 01.01.-31.03.2014.
	-
	
	1.
	Одлив кадрова у периоду 01.07.-30.09.2014.
	-

	2.
	Навести основ
	-
	
	2.
	Навести основ
	-

	3.
	
	-
	
	3.
	
	-

	4.
	
	-
	
	4.
	
	-

	5.
	
	-
	
	5.
	
	-

	6.
	Пријем кадрова у периоду 01.01.-31.03.2014.
	3
	
	6.
	Пријем кадрова у периоду 01.07.-30.09.2014.
	-

	7.
	Проширење делатности
	-
	
	7.
	
	-

	8.
	Проширење обима посла
	2
	
	
	
	

	9.
	Секретар предузећа
	1
	
	8.
	
	-

	
	Стање на дан 31.03.2014
	23
	
	
	Стање на дан 30.09.2014
	29

	
	
	
	
	
	
	

	Р.бр.
	Основ одлива/пријем кадрова
	Број запослених
	
	Р.бр.
	Основ одлива/пријем кадрова
	Број запослених

	
	Стање на дан 31.03.2014.год.
	23
	
	
	Стање на дан 30.09.2014.год.
	29

	1.
	Одлив кадрова у периоду 01.04.-30.06.2014.
	-
	
	1.
	Одлив кадрова у периоду 01.10.-31.12.2014.
	-

	2.
	Навести основ
	-
	
	2.
	Навести основ
	-

	3.
	
	-
	
	3.
	
	-

	4.
	
	-
	
	4.
	
	-

	5.
	
	-
	
	5.
	
	-

	6.
	Пријем кадрова у периоду 01.04.-30.06.2014.
	6
	
	6.
	Пријем кадрова у периоду 01.10.-31.12.2014.
	-

	7.
	Проширење делатности
	6
	
	7.
	
	-

	8.
	
	-
	
	8.
	
	-

	
	Стање на дан 30.06.2014
	29
	
	
	Стање на дан 31.12.2014
	29


6.3. Планирана структура запослених

Табела бр.13  Квалификациона структура
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2013.
	Број запослених 31.12.2014.

	1.
	ВСС
	6
	7

	2.
	ВС
	3
	3

	3.
	ВКВ
	-
	-

	4.
	ССС
	1
	1

	5.
	КВ
	4
	4

	6.
	ПК
	2
	2

	7.
	НК
	4
	12

	
	УКУПНО
	20
	29


Табела бр.14 Старосна структура

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2013.
	Број запослених 31.12.2014.

	1.
	До 30 година
	3
	7

	2.
	30 до 40 година
	5
	9

	3.
	40 до 50
	2
	3

	4.
	50 до 60
	10
	9

	5.
	Преко 60  
	-
	1

	
	УКУПНО
	20
	29

	
	Просечна старост
	45
	


       Табела бр.15 По времену о радном односу
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2013.
	Број запослених 31.12.2014.

	1.
	До 5 година
	4
	6

	2.
	5 до 10
	4
	8

	3.
	10 до 15
	2
	5

	4.
	15 до 20
	-
	-

	5.
	20 до 25
	-
	-

	6.
	25 до 30
	8
	6

	7.
	30 до 35
	2
	4

	8.
	Преко 35
	-
	-

	
	УКУПНО
	20
	29


          Табела бр.15 По секторима
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2013.
	Број запослених 31.12.2014.

	1.
	Менаџмент 
	1
	1

	2.
	Технички сектор
	13
	21

	3.
	Сектор финансија и комерцијале
	3
	3

	4.
	Сектор за опште и правне послове
	3
	4

	
	УКУПНО
	20
	29


6.4. Исплаћене зараде у 2013. години и план зарада за 2014. годину

	Табела бр.16 Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2013.годину**

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИСПЛАТА 2013.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада

	I
	21
	553.944,00 
	26.378,00 
	19
	497.438,00
	23.678,00 
	1
	 8.945,00
	 8.945,00
	1
	47.561,00
	47.561,00

	II
	21
	 1.157.726,00
	 55.130,00
	19
	 1.013.929,00
	53.365,00 
	1
	 48.675,00
	 48.675,00
	1
	95.122,00 
	95.122,00 

	III
	21
	 1.140.029,00
	 54.287,00
	19
	 997.223,00
	52.485,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	95.123,00 
	95.123,00 

	IV
	21
	 1.155.675,00
	 55.032,00
	19
	 1.012.869,00
	53.309,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	 95.123,00
	 95.123,00

	V
	21
	 1.130.218,00
	 53.820,00
	19
	 987.412,00
	51.969,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	 95.123,00
	 95.123,00

	VI
	 19
	1.028.478,00 
	54.130,00 
	17
	885.673,00
	52.098,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	 95.122,00
	 95.122,00

	VII
	 19
	 1.046.921,00
	55.101,00 
	17
	 904.116,00
	53.183,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	 95.122,00
	 95.122,00

	VIII
	 18
	 967.958,00
	53.775,00 
	16
	 825.153,00
	51.572,00 
	1
	 47.683,00
	 47.683,00
	1
	 95.122,00
	 95.122,00

	IX
	 17
	 471.242,00
	27.720,00 
	15
	399.839,00 
	26.656,00 
	1
	 23.842,00
	 23.842,00
	1
	47.561,00
	47.561,00

	X
	 18
	 1.443.063,00
	80.170,00 
	15
	1.198.158,00 
	79.877,00 
	2
	 102.222,00
	51.111,00 
	1
	142.683,00
	142.683,00

	XI
	 18
	 490.190,00
	27.233,00 
	15
	388.089,00 
	25.873,00 
	2
	 54.540,00
	27.270,00 
	1
	47.561,00 
	47.561,00

	XII
	 20
	1.548.935,00 
	77.447,00 
	15
	 1.202.498,00
	 80.166,00
	4
	237.480,00 
	59.370,00 
	1
	108.957,00
	108.957,00 

	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	УКУПНО
	234
	12.134.379,00 
	620.223,00 
	205
	 10.312.397,00
	 604.231,00
	17
	761.802,00 
	505.311,00 
	12
	 1.060.180,00
	 1.060.180,00

	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	ПРОСЕК
	 20
	1.011.198,00 
	51.685,00 
	17
	859.366,00 
	50.353,00 
	1
	63.484,00 
	42.109,00 
	1
	88.348,00 
	88.348,00 

	* старозапослени у 2013. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2012. године

	** исплата са проценом до краја године
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Табела бр.17 Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2014. годину
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПЛАН 2014.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	ново запослени
	маса зарада
	просечна зарада

	I
	20
	1.108.606,00
	55.430,00
	19
	1.013.050,00
	53.318,00
	-
	-
	-
	1
	-
	95.556,00
	95.556,00

	II
	20
	1.108.606,00
	55.430,00
	19
	1.013.050,00
	53.318,00
	-
	-
	-
	1
	-
	95.556,00
	95.556,00

	III
	23
	1.374.795,00
	59.774,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	3
	155.328,00
	51.776,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	IV
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	V
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	VI
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	VII
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	VIII
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	IX
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	X
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	XI
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	XII
	29
	1.581.045,00
	54.519,00
	19
	1.114.355,00
	58.650,00
	9
	361.578,00
	40.175,00
	1
	-
	105.112,00
	105.112,00

	УКУПНО
	324
	17.821.412,00
	661.305,00
	228
	13.169.650,00
	693.136,00
	84
	3.409.530,00
	413.351,00
	12
	-
	1.242.232,00
	1.242.232,00

	ПРОСЕК
	27
	1.485.118,00
	55.109,00
	19
	1.097.471,00
	57.761,00
	7
	284.128,00
	34.446,00
	1
	-
	103.519,00
	103.519,00

	*старозапослени у 2014. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2013. године
	


6.5. Планиране накнаде члановима Управног одбора/Скупштине и Надзорног одбора

	Табела бр.18 Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	План 2014
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	 39.500,00
	3
	 39.500,00

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	VIII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	39.500,00
	3
	39.500,00

	УКУПНО
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	24
	174.000,00
	87.000,00
	 300.000,00
	-
	 474.000,00
	36
	 474.000,00

	ПРОСЕК
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	14.500,00 
	7.250,00 
	25.000,00 
	-
	 39.500,00
	3
	 39.500,00


	Табела бр.19 Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	План 2014
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	60.956,00 
	3
	60.956,00 

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	60.956,00
	3
	 60.956,00

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	60.956,00

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	VIII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	 60.956,00
	3
	 60.956,00

	УКУПНО
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	24
	268.512,00
	134.256,00
	462.960,00 
	-
	731.472,00 
	36
	731.472,00 

	ПРОСЕК
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	22.376,00
	11.188,00
	38.580,00 
	-
	60.956,00 
	3
	60.956,00 


7. ИНВЕСТИЦИЈЕ

Инвестициони план у многоме зависи од извора финансирања, односно наплате потраживања из ранијег периода и текуће наплате, могућности узимања кредита, могућности донације оснивача за инвестиције предузећа као и другух донација. Инвестициони план не може бити развојни и своди се на ремонт или замену постојеће дотрајале механизације и опреме .         

План инвестиција за 2014. годину:

Табела бр.20 План инвестиција -извор финансирања-сопствена средства

	Р.Број
	Назив инвестиције
	Износ

	1.
	Геодетско снимање и парцелација гробаља
	2.000.000,00

	2.
	Израда стаза и опсега на гробљима
	1.875.000,00

	3.
	Ограђивање гробаља
	1.700.000,00

	4.
	Уградња аутоматских подстаница
	4.000.000,00

	5.
	Теренско возило
	500.000,00

	6.
	Погребно возило
	1.000.000,00


Табела бр.21 План инвестиција -извор финансирања-донација

	Р.Број
	Назив инвестиције
	Износ

	1.
	Контејнери 1,1м3
	3 000 000,00

	2.
	Комбинована машина
	7 000 000,00


Наведене инвестиције су садржане у табели планираних финансијских средстава за набавку добара, услуга и радова за обављање делатности у 2014. години.
8. ЗАДУЖЕНОСТ

8.1. Кредитна задуженост –преглед садашњих кредитних обавеза

Табела бр.22 Кредитна задуженост                                                         у динарима
	СТАЊЕ НА ДАН
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	31.12.2013
	Банка Интеса

Дугорочни кредит за набавку основних средства
	Основно средство-

Возило рото смећар
	2.844.068


	610.063
	3.454.131
	2.844.068
	610.063
	3.454.131

	
	АИК банка
Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности

	менице
	6.019.605
	315.004
	6.334.609
	6.019.605
	315.004
	6.334.609

	31.03.2014
	Банка Интеса

Дугорочни кредит за набавку основних средства
	Основно средство-

Возило рото смећар
	693.075
	170.457
	863.532
	693.075
	170.457
	863.532

	
	АИК банка
Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности

	менице
	2.513.765
	201.068
	2.714.833
	2.513.765
	201.068
	2.714.833

	30.06.2014
	Банка Интеса

Дугорочни кредит за набавку основних средства
	Основно средство-

Возило рото смећар 
	704.902
	158.632
	863.534
	704.902
	158.632
	863.534

	
	АИК банка
Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности

	менице
	2.612.436
	102.396
	2.714.832
	2.612.436
	102.396
	2.714.832

	30.09.2014
	Банка Интеса

Дугорочни кредит за набавку основних средства
	Основно средство-

Возило рото смећар
	716.929
	146.603
	863.532
	716.929
	146.603
	863.532

	
	АИК банка

Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности


	менице
	893.404
	11.540
	904.944
	893.404
	11.540
	904.944

	
	Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности
	менице
	1.666.667
	226.667
	1.893.334
	1.666.667
	226.667
	1.893.334

	31.12.2014
	Банка Интеса

Дугорочни кредит за набавку основних средства
	Основно средство-

Возило рото смећар
	729.162
	134.371
	863.533
	729.162
	134.371
	863.533

	
	Краткорочни кредит за одржавање текуће ликвидности
	менице
	2.500.000
	340.000
	2.840.000
	2.500.000
	340.000
	2.840.000


*унети назив кредитора и основ задужења

Предузеће је тренутно задужено код:
-Банке Интесе (дугорочни кредит) – кредит за набавку основног средства и

-АИК банке (краткорочни кредит) –кредит за одржавање текуће ликвидности.

Програмом пословања предвиђено је повлачење краткорочног кредита за одржавање текуће ликвидности у јуну месецу у износу од 10.000.000,00 динара.
8.2. Неизмирена дуговања и ненаплаћена потраживања
Табела бр.23 Неизмирена дуговања и ненаплаћена потраживања                                                                                                      у динарима

	Р.бр.


	
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2013. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2014. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2014. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2014. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2014. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена 
потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене 
обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена 
потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене 
обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена 
потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене 
обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена 
потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене 
обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена 
потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене 
обавезе 
(конто 43-46)

	1.
	Физичка лица
	27.126.008
	-
	26.600.000
	-
	25.500.000
	-
	23.800.000
	-
	22.101.800
	-

	2.
	Привредни субјекти
	5.692.853
	11.378.774
	5.500.000
	10.900.000
	5.100.000
	10.400.000
	4.700.000
	10.000.000
	4.300.000
	9.500.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	2.741.768
	-
	2.500.000
	-
	1.900.000
	-
	1.400.000
	-
	885.415
	-

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	1.227.360
	4.500
	1.300.000
	4.500
	1.400.000
	-
	1.450.000
	-
	1.543.246
	-

	6.
	Остало
	35.936
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	22-друга потраживања
	678.095
	-
	700.000
	-
	750.000
	-
	800.000
	-
	866.539
	-

	8.
	24-готовински еквиваленти и готовина
	434.020
	-
	300.000
	-
	200.000
	-
	110.000
	-
	75.000
	-

	9.
	27-потраживања за више плаћен пдв
	123.869
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10.
	45-обавезе по основу зарада
	-
	654.747
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	46-друге обавезе
	-
	489.384
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	УКУПНО
	38.059.909
	12.527.405
	36.900.000
	10.904.500
	34.850.000
	10.400.000
	32.260.000
	10.000.000
	29.772.000
	9.500.000


9.ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Табела бр. 24  Планирана финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности                                                                    у динарима
	Р. бр.
	ПОЗИЦИЈА
	Реализација у 2013. години
	Планирано за 2014. годину
	План за први 
квартал 2014.
	План за други 
квартал 2014.
	План за трећи 
квартал 2014.
	План за четврти 
квартал 2014

	
	ДОБРА

	1.
	Гориво(евродизел и европремијум)
	2.793.750
	4.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000

	
	У К У П Н О
	2.793.750
	4.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	1.000.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	УСЛУГЕ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Кредит за текућу ликвидност
	848.000
	1.400.000
	
	
	700 000
	700 000

	
	У К У П Н О
	848.000
	1.400.000
	
	
	700 000
	700 000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	РАДОВИ
	
	
	
	
	
	

	
	У К У П Н О
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Набавке на које се закон не примењује

	
	ДОБРА
	
	
	
	
	
	

	1.
	Средства за хигијену
	17.615
	70.000
	17.500
	17.500
	17.500
	17.500

	2.
	Канцеларијски материјал
	98.900
	150.000
	37.500
	37.500
	37.500
	37.500

	3.
	Електрична енергија
	421.523
	600.000
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000

	4.
	Резервни делови за топлану
	100.500
	400.000
	-
	200.000
	200.000
	-

	5.
	Резервни делови за теретна и путничка возила
	210.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	6.
	Мотори и делови мотора
	190.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	7.
	Алати и ситан инвентар
	4.000
	350.000
	87.500
	87.500
	87.500
	87.500

	8.
	Уља и мазива
	139.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	9.
	Средства заштите на раду
	149.500
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	10.
	Роба за репрезентацију
	101.600
	150.000
	37.500
	37.500
	37.500
	37.500

	11.
	Природни гас
	17.425.800
	19.000.000
	10.000.000
	1.000.000
	-
	8.000.000

	12.
	Остали ситан материјал
	65.070
	300.000
	75.000
	75.000
	75.000
	75.000

	13.
	Новогодишњи пакетићи за децу запослених
	28.027
	80.000
	-
	-
	-
	80.000

	14.
	Рачунарска опрема
	-
	150.000
	-
	75.000
	75.000
	-

	15.
	Стручна литература
	117.000
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	
	У К У П Н О
	19.068.535
	23.050.000
	10.855.000
	2. 130. 000
	1.130. 000
	8.935. 000

	
	УСЛУГЕ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Услуга осигурања имовине и лица
	408.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	2.
	Услуга превоза отпада
	400.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	3.
	Услуга сакупљања смећа
	45.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	4.
	Услуга грађевинских машина
	-
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	5.
	Услуга одржавања теретних возила
	280.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	6.
	Услуга поправке теретних возила
	160.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	7.
	Услуга одржавања аутомобила
	80.000
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	8.
	Услуга поправке аутомобила
	60.000
	300.000
	75.000
	75.000
	75.000
	75.000

	9.
	Услуга одржавања топлане
	28.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	10.
	ПТТ услуге
	505.000
	800.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000

	11.
	Услуге јавне телефоније
	75.000
	120.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	12.
	Услуге мобилне телефоније
	30.000
	100.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000

	13.
	Услуга ревизије рачуноводсвених извештаја
	-
	120.000
	60.000
	60.000
	-
	-

	14.
	Услуга приватних извршитеља
	830.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	15.
	Правне услуге
	400.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	16.
	Услуге у области   безбедности
	250.000
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	17.
	Здравствене услуге
	94.000
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	18.
	Чланарине
	46.800
	100.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000

	19.
	Услуге рекламе и пропаганде
	21.120
	100.000
	-
	25.000
	25.000
	50.000

	20.
	Остале услуге по уговору о делу
	1.628.200
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	21.
	Услуге ангажовања радника по уговору о привременим и повременим посл.
	263.000
	1.200.000
	100.000
	366.666
	366.666
	366.666

	
	У К У П Н О
	5.604.120
	7.640.000
	1.715.000
	2.006.666
	1.946.666
	1.971.666

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	РАДОВИ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Адаптација крова на топлани
	-
	400.000
	-
	-
	400.000
	-

	2.
	Радови на топловодној мрежи
	-
	400.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	
	У К У П Н О
	
	800.000
	100.000
	100.000
	500.000
	100.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	СВЕ УКУПНО
	28.314.405
	36.890.000
	13.670.000
	5.236.666
	5.276.666
	12.706.000

	
	ИНВЕСТИЦИЈЕ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Контејнери 1,1м3
	-
	3.000.000
	-
	-
	-
	3.000.000

	2.
	Теренско возило
	-
	500.000
	-
	250.000
	250.000
	

	3.
	Погребно возило
	-
	1.000.000
	-
	-
	1.000.000
	

	4.
	Комбинована машина(утовативач-ровокопач)
	-
	7.000.000
	-
	-
	-
	7.000.000

	5.
	Геодетско снимање и парцелација гробаља
	-
	2.000.000
	-
	2.000.000
	-
	-

	6.
	Радови на изради стаза и опсега на гробљима
	-
	1.875.000
	-
	-
	1.875.000
	-

	7.
	Уградња аутоматских подстаница
	-
	4.000.000
	-
	2.000.000
	2.000.000
	-

	8.
	Радови на ограђивању гробаља
	-
	1.700.000
	-
	500.000
	900.000
	300.000

	
	У К У П Н О  ИНВЕСТИЦИЈЕ
	-
	21.075.000
	-
	4.750.000
	6.025.000
	10.300.000


Табела средства за посебне намене

Табела бр. 25  Средства за посебне намене                                                        у динарима

	Р. бр.
	Позиција
	Реализација у 
2013. години
	Планирано за 
2014. годину
	План за први 
квартал 2014.
	План за други 
квартал 2014.
	План за трећи 
квартал 2014.
	План за четврти 
квартал 2014.

	1.
	Спонзорство
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Донације
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Хуманитарне активности
	-
	
	
	
	
	

	4.
	Спортске активности
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Репрезентација
	101.607,00
	150.000,00
	37.500,00
	37.500,00
	37.500,00
	37.500,00

	6.
	Реклама и пропаганда
	21.120,00
	100.000,00
	-
	25.000,00
	25.000,00
	50.000,00

	7.
	Остало
	-
	-
	-
	-
	-
	-


10. ЦЕНЕ

Предузеће није у обавези да израђује маркетинг план за делатности испоруке топлотне енергије, одношења смећа и погребних делатности јер на тржишту нема конкуренцију. Цене одобрава Општинско веће у складу са Меморандумом о буџету, а услуге се пласирају на познатом тржишту.

Цене услуге одношења смећа су повећане у октобру 2013. године за 12 % .У 2014.  години, само у случају значајног поскупљења горива, планира се повећање цене услуге одношења смећа  највише до 5%.

Цене услуге испоруке топлотне енергије су такође повећане у октобру 2013. године за  10%, док ће у 2014 години, због Уредбе о начину одређивања минималних и максималних цена топлотне енергије, цене зависити од цене енергената тако да ће у плану за 2014. г. бити приказано повећање цене грејања за 10 %.

 
Цене погребних услуга нису формиране тако да ће у плану бити приказане цене које ће бити предложене Општинском већу на усвајање.

Цене без ПДВ-а за 2014 годину: 

· грејање: 

· стамбени простор: (87,47  +  10%) – 96,22 дин/м² и

· пословни простор: (131,20  +  10 %) - 144,32 din/ m²;

· смеће:            

· домаћинства  - (64,87  + 5 % ) – 68,11 дин/ члан, 

· пословни простор (12,96 + 5%) - 13,61 дин /м²,

· магацински простор (3,25 + 5%) – 3,41 дин/м²,

· производни простор (6,48 + 5%) – 6,80 дин/м² и

· буџетски корисници  (8,12 + 5%) - 8,53 дин/м²;                                         

· уређење депонија: - 4.000,00 дин /ч,

· погребне услуге:

· сахрањивање(ископ и затрпавање гр.места) – 3.600,00 дин/сахрани

· закуп гробног места – 3.600,00 дин/гр.месту

· чишћење и одржавање гробља – 100 дин/домаћинству

· одржавање гробног места за 1 годину – 2.200,00 дин/гр.месту

11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

У Програму пословања потребно је евидентирати постојеће ризике који би могли негативно утицати на реализацију овог програма, као и нормално функционисање делатности, како би се обратила, нарочито од стране руководства, пажња на њихову појаву и на време предузимале мере за њихово откањање. 


Финансијски ризици

· Највећи финансијски ризик представља ризик од губитка такуће ликвидности. Иако предузеће у Програму пословања има планиране приходе и трошкове који обезбеђују позитивно пословање, текућа ликвидност условљена је наплатом сопствених потраживања, коју је све теже држати на потребном нивоу, те је редовно праћење и реаговање у смислу предузимања мера, укључијући и принудну наплату, неопходно. Овде треба посебно подвући додатни утицај Закона о роковима измирења обавеза, којим су Јавна предузећа доведена у много неповољнију ситуацију него до сада, ризик од кратких рокова застаревања потраживања за комуналне услуге, те обавезу плаћања ПДВ-а по фактурисању услуге, а не по наплати. 

· Други битан ризик је садржан у политици цена, обзиром да су исте и даље испод калкулативних, и да би сваки нагли поремећај на тржишту у смислу повећања цена, а тиме и трошкова везаних за сваку поједину услугу било немогуће амортизовати, Редовно праћење тржишних кретања и благовремена реакција на овакве поремећаје, те обезбеђење најповољнијих добављача, стриктном применом Закона о јавним набавкама, начин је смањења овог ризика.

Ризици везани за опрему 

Застарелост опреме је евидентна и представља горући проблем дужи низ година, како са аспекта очувања темпа и динамике технолошких процеса и редовног обављања комуналних услуга, тако и високих трошкова одржавања. Отклањање овог ризика подразумева редовну бригу о опреми и  њено одржавање одржавање, као и неопходне ремонте опреме. 

Ризици везани за људске ресурсе

Задржавање броја запослени у 2013-тој, готово на нивоу из 2012-те, довело је до тога да су тренутни људски рересурси на потребном нивоу за овај обим услуга, али готово без резерви за покривање, како сезонских тако и непланираних поремећаја у обиму посла код већине услуга. Што се тиче сезонских послова овај ризик ја ублажен обезбеђењем средстава у Програму пословања предвиђених за ове намене. Политика запошљавања не предвиђа повећање броја запослених за постојећи обим услуга, док процедура која се примењује у случају повећања обима услуга, које није предвиђено овим Програмом, изискује, како прибављање претходног одобрења Оснивача и Министарства финансија, тако и измену овог Програма, па је у том случају потребно реаговати благовремено

Ризици од пожара, елементарних непогода, крађе и несрећног случаја

Ови ризици по дефиницији спадају или у чисте или у темељне ризике на које се најчешће не може утицати, међутим отлањање негативних ефеката и смањење штете, код инцидентних ситуација, може се обезбедити како доследном применом прописа из противпожарне заштите и безбедности и здравља на раду, тако и осигурањем имовине и лица.

Ризици везани за законску регулативу

· Неки од ових ризика већ су поменути у претходним одељцима, као они везани за Закон о роковима плаћања, Закон о ПДВ-у, политику запошљавања и политику цена, рокове застарелости и сл. Предузеће има активно учешће у предлозима за решавање ових проблема кроз чланство у Надзорном одбору Пословног удружења комуналних делатности „Комдел“.

· У изради је нови Закон о комуналним делатностима, који може темељно променити нашу позицију на тржишту и услове пословања.

· У изради је нови Закон о раду који регулише рад и радне односе.

· У изради је нови закон о енергетици који регулише пословање у области енергетских делатности.

· Касни израда Уредбе о мерилима за обављање комуналних делатности.

· Очекује се израда Уредбе о јединственој методологији формирања цена комуналних услуга.

· Након примене Закона о јавној својини неизвесно је којом ће имовином и на који начин располагати Предузеће.

ЗАКЉУЧАК


План за 2014. годину урађен је на основу реалних показатеља пословања у претходном периоду и препорука везаних за раст цена и зарада, као и политику запошљавања, од стране Министарства за финансије и Одељења за привреду и буџет Општине Пећинци као и процене негативних утицаја макроекономских кретања на могућност повећања обима услуга и набавке основних средстава из прихода предузећа. Планирани раст цена услуга је за на нивоу планиране инфлације од 5,5%, али због Уредбе о начину одређивања максималних и минималних цена топлотне енергије цена грејања ће зависити од цене енергената.


Недостатак сопствених средстава за набавку неопходне механизације и опреме у програму је очигледан, као и изостанак учешћа оснивача, па се надамо  да ћемо у току 2014. године обезбедити средстава из донација од којих је за неке већ конкурисано.


Обзиром да су цене наших услуга  испод калкулативних, иако су планиране извесне корекције, тај тренд ће се наставити и у 2014. години, што ће довести до отежаног пословања, а наш је циљ да то компензујемо кроз максимално ангажовање људских и материјалних ресурса уз повећање продуктивности и смањење трошкова.

Директор  ЈКП „САВА“ Пећинци                                       Председник Надзорног одбора
______________________________                                   ______________________________
Председник Привременог органа Општине Пећинци
_______________________________________________
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Р.бр.�
�
01.01-31.12.2013 година�
01.01-31.12.2014 година�
01.01-31.03.2014 година�
01.04-30.06.2014 година�
01.07-30.09.2014 година�
01.10-31.12.2014 година�
�
1.�
Планирано �
4.500.000,00�
2.000.000,00�
200.000,00�
600.000,00�
600.000,00�
600.000,00�
�
2.�
Уговорено �
-�
-�
-�
-�
-�
-�
�
3.�
Повучено �
1.144.129,00�
2.000.000,00�
200.000,00�
600.000,00�
600.000,00�
600.000,00�
�
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